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FodevareBanken

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt det interne &arsregnskab for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for
FodevareBanken.

Det interne arsregnskab afleegges i overensstemmelse med foreningens vedteegter og god
regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at det interne &rsregnskab giver et retvisende billede af foreningens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af foreningens aktiviteter for

regnskabséret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Det interne &rsregnskab indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 9. marts 2020

Direktionen

Karen Inger Thorsen

Bestyrelsen

Jens Ditlev Lauritzen Winnie Berndtson Jens Fisker Carlsbaek
Formand

Kristina Boldt Klausen Ole Linnet Juul John Kgppler

Claus Jonsbak Nielsen Flemming Ner-Pedersen John Sendergaard Jensen
Niels Christian Nielsen Tina Salling
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FodevareBanken

Den uvafheengige revisors revisionspategning

Til medlemmet i FodevareBanken

Konklusion

Vi har revideret det interne arsregnskab for FodevareBanken for regnskabsaret 01.01.19 -
31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter foreningens vedteegter og god
regnskabsskik.

Vi har afgivet seerskilt revisionspategning pa det eksterne &rsregnskab. Revisionen af det
eksterne &rsregnskab har ikke givet anledning til modifikationer af konklusionen, og
revisionspategningen péa det eksterne arsregnskab indeholder ikke fremhaevelser m.v.

Det er vores opfattelse, at det interne &rsregnskabi alle veesentlige henseender er udarbejdet
1 overensstemmelse med foreningens vedteegter og god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af

arsregnskabet”. Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gseldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pé, at det interne
arsregnskab udarbejdes med henblik p4, at opfylde ledelsens oplysningsbehov i forhold til
det eksterne &rsregnskab. Det interne arsregnskab afviger derfor i opstillingsform og
specifikationsgrad, men har samme resultat og egenkapital som det eksterne &rsregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er beskrevet pé side 44 - 45.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt &rsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med foreningens vedtaegter og god regnskabsskik. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et internt arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.
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FgdevareBanken

Den uafheengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af det interne arsregnskab er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens
evne til at fortssette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde det interne &rsregnskab pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om det interne &rsregnskab som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeckke
veesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opst& som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pd grundlag af det interne arsregnskab.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vessentlig fejlinformation i det interne arsregnskab,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation forrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesssttelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af det interne arsregnskab pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa op-
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FgdevareBanken

Den uafheengige revisors revisionspategning

lysninger herom i det interne &rsregnskab eller, hvis s&ddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé& det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at foreningen ikke lsengere kan fortssette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af det interne arsregn-
skab, herunder noteoplysningerne, samt om det interne arsregnskab afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om det interne &rsregnskab omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af det interne arsregnskab er det vores ansvar at lsese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent

med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden mé&de synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger 1 henhold til foreningens vedtaegter og god regnskabsskik.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med det interne &rsregnskab og er udarbejdet i overensstemmelse med

foreningens vedteegter og god regnskabsskiks krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 9. marts 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Benedictsen-Nislev
Statsaut. revisor
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FodevareBanken

Ledelsesberetning

Ledelsesberetning 2019

FodevareBanken fortsatte den gode udvikling i 2019: flere tons friske overskudsfedevarer
blev bragt ud til organisationer for socialt udsatte i en stadig sterre del af landet, s& vi nu
leverer til modtagere i 62 af 98 kommuner i Danmark.

I 2019 uddelte vi 1.350 tons overskudsmad, hvilket er en stigning pa 25 % fra 1.080 tons i
2018. Vi leverede til 290 modtagerorganisationer - en stigning pa 19 % fra 243 i 2018. Den
samlede frivilliggruppe ligger pa 222 frivillige - en stigning pa 20 %.

Samtidig har vi en sund gkonomi med en stadig sterre indtjening pa andre kilder end puljer
og fonde.

Der var en procentvis peen stigning fra logistikgebyr (21 %) som resultat af, at vi kommer
stadig leengere ud i landet og far flere modtagere.

Erhvervspartnerskaber er et prioriteret omrédde — og stadig ikke uden udfordringer - men
indteegterne fra erhvervspartnerskaber holdt sig i 2019 p& det for FadevareBankens historisk
hgje niveau fra 2018.

Netto er fortsat FedevareBankens vigtigste erhvervspartner. Vi fortsatte og udviklede vores
strategiske samarbejde 1 2019. Vi far fortsat midler fra kundernes donationer af pant, 10 gre
fra hver solgt flaskevand og fra salg af julekort. Derudover samlede vi overskudsfedevarer ind
fra hejtidslukkede Nettobutikker til paske og jul. Endelig arbejder vi ogsd pa sammen at
udvikle nye initiativer, senest omkring donationer af overskudsfedevarer fra Nettobutikker til
lokale madfeellesskaber.

I forhold til medlemskaber og bidrag fra private, havde vi lidt hejere indtjening end i 2018, og
ultimo 2019 er vi stadig et godt stykke over det antal medlemmer og gaveydere som er
kreevet for at opretholde § 8A godkendelse.

Endelig kan vi med tilfredshed konstatere, at vi fortsat har held med at etablere gode
samarbejder om nye initiativer med fonde. De 7,6 mio. kr. var 26 % lavere end i 2018, men
deekkede stadig 56 % af vores samlede omkostninger i 2019. Indtjeningen fra puljer og fonde
fluktuerer mere fra &r til & end de evrige indteegtskilder, men har over de seneste fem &r
gennemsnitligt ligget pa 7,5 mio. kr.

FodevareBanken har en egenkapital p4 5,8 mio. kr. Det ger os dels polstret til at komme
gennem eventuelle fremtidige regnskabsér, hvor svigtende indtegter eller uforudsete
udgifter resulterer i et negativt resultat, dels sikrer det, at FedevareBanken kan svare sine
forpligtelser til medarbejdere og kreditorer, og endelig muligger det eventuel
medfinansiering af fremtidige initiativer i FedevareBanken.
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FodevareBanken

Ledelsesberetning

Vi fik 1 2017 en tredrig bevilling pa 5,8 mio. kr. fra Oak Foundation Danmark til etablering af
en afdeling i Kolding, der skal deekke det meste af Region Syddanmark. I 2019 udleverede vi
285 tons friske overskudsfedevarer til organisationer i Syddanmark, og havde ultimo 2019 i
alt 60 modtagere.

Den AP. Mollerske Stottefond stettede 'FedevareBanken: baeredygtig udbredelse til hele
Sjeelland” i 2017 - 2019. Formalet var at komme ud i hele Region Sjslland og Region
Hovedstaden, samt at afprove forskellige former for lokal tilstedeveerelse (frivilliggrupper,
erhvervsnetveerk, nye samarbejdsrelationer med fx boligselskaber). Vi leverer nu til 32 ud af
46 kommuner i Region Hovedstaden og Region Sjeelland.

Som del af vores indsats for at udvikle nye mader at n& vores malgruppe, startede vi i 2019
'Madfeellesskaber Med Mening' — et samarbejde med Boligselskabet Sjzelland om at udvikle,
etablere og forankre madfeellesskaber 1 almene boligomrader. Initiativet er stattet i 2019-2020
af Nordea-fonden.

Vi har nu etableret madfeellesskaber i tre af Boligselskab Sjellands afdelinger: i Kage,
Holbeek, og Tollose.

Vi fortsatte leveringerne til morgenmadsklubber pé skoler i Guldborgsund og Lolland
Kommune, og i 2019 kom skoler med i Esbjerg, Vordingborg og Kalundborg Kommune.

I oktober havde vi farste levering af nonfoodvarer ifm. vores pilotprojekt Det Rene Overskud,
som vi har modtaget gkonomisk statte til af Socialforvaltningen i Kebenhavns Kommune. 20
organisationer i Kebenhavns Kommune har siden hver fierde uge modtaget
overskudsprodukter til personlig hygiejne. Vi evaluerer initiativet lebende 1 2020.

Infomedia har analyseret vores samlede medieomtale i 2019. Infomedia registrerede lidt
feerre omtaler end i 2018 men med et hejere samlet leeser-/lytter-/seertal pa 57,6 mio. og en
hejere estimeret annonceveerdi pa 19,1 mio. kr. I forhold til 2018, er det en stigning p& hhv.
30 % og 83 %.

En gang om é&ret far vi Epinion til at gennemfere en analyse af kendskabet til
FedevareBanken i offentligheden. 2019-undersegelsen viste bl.a., at pa landsplan kendte 20
% til FedevareBanken — en stigning fra 13 % &ret for. Positivt var ogsa, at 82 % af de
adspurgte anser madspild for et generelt problem i Danmark, samt at 83 % synes godt eller
rigtig godt om FgdevareBankens arbejde.

Som del af vores bevilling fra Promilleafgiftsfonden, gennemferte YouGov igen i 2019 en
undersggelse for os om forbrugernes syn pé fedevarebranchens indsats mod madspild. Ift.
tidligere malinger, var der ikke de store sendringer. Andelen af de adspurgte som angiver, at
en aktiv indsats for at reducere madspild i 'hej' eller 'meget hgj' grad har en betydning for
deres valg af fedevarer 1& p& 51 %. Ligesom det er bemeerkelsesveerdigt, at de adspurgte
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FodevareBanken

Ledelsesberetning

vurderer, at detailhandlen og forbrugerne tager ansvar for at reducere madspild i hgjere grad
end landbrug og primeer produktion, fedevareindustrien og engrossektoren, om end det kan
skyldes, at disse led i keeden er mindre synlige for den almindelige borgere, hvilket
understattes af, at en sterre del af de adspurgte svarer 'ved ikke' pé dette sporgsmal.

FodevareBanken inviterer lsbende politikere og andre interessenter p& beseg i
FodevareBanken, hvor vi diskuterer forskellige rammevilkar (fx lovgivning) og muligheder for
samarbejde. I 2019 havde vi bl.a. beseg af Fedevareminister Mogens Jensen, og Kebenhavns
Kommunes Socialborgmester Mia Nyegaard.

FedevareBanken indgér ogsé i arbejdet med at sendre rammevilkarene for indsatsen mod
madspild. Vi deltager sdledes bade i Fodevareministeriets tsenketank for forebyggelse af
madspild og fedevaretab, One/Third, og i Klimapartnerskabet for handel.

Vi afholdt ogsé en konference hos Easyfood i Kolding med temaet 'Kampen Om Holdbarhed'.
Der var opleeg fra bl.a. Fedevareministeriet, Arla, Netto og Teknologisk Institut, og desuden
blev resultaterne af ovenneevnte YouGov-undersggelse praesenteret.

P& generalforsamlingen maj 2019 blev der valgt et nyt bestyrelsesmedlem ind, Tina Salling,
og Jens Lauritzen overtog formandsposten efter Klaus Bustrup som valgte ikke at genopstille
efter 6 ar som formand for FedevareBanken. Tak til Klaus. Se den samlede bestyrelse samt
formandens beretning pa hjemmesiden.
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FodevareBanken

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK DKK
Tilskud fra Velux Fonden 0 1.174.402
Tilskud fra Velux Fonden - tilleegsbevilling 0 1.964.000
Tilskud fra Velux Fonden - aktive aldre 641.000 0
Tilskud fra Den A P Mollerske Stottefond 953.500 1.269.225
Tilskud fra Oak Foundation 1.365.917 1.833.790
Tilskud fra Nordea Fonden 1.233.200 0
Tilskud fra offentlige puljer og fonde 3.387.728 3.299.296
Tilskud fra virksomheder 3.656.325 3.654.381
Logistikgebyr modtaget 2.587.227 2.137.408
Donationer 68.023 68.154
Stottemedlemskaber 37.500 34.000
@vrige indteegter 114.460 80.154
Indteegteri alt 14.044.880 15.514.810
Personaleomkostninger -7.871.263 -7.190.143
Salgsomkostninger -506.424 -685.562
Bilomkostninger <1.358.753 -1.168.154
Lokaleomkostninger -1.584.681 -1.494.174
Administrationsomkostninger -1.088.925 -979.576
Etableringsomkostninger -1.204.830 -1.640.488
Finansielle omkostninger -23 -1.333
Omkostninger i alt -13.609.899 -13.159.430
Resultat for overforsel af ubrugte midler 434.981 2.355.380
Tilskud overfart fra sidste ar 742.623 3.321.281
Tilskud overfart til neeste ar -794.951 -742.623
Arets resultat 382.653 4.934.038
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 382.653 4.934.038
Ialt 382.653 4.934.038
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45

FgdevareBanken

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Deposita 297.948 248.227
Finansielle anleegsaktiver i alt 297.948 248.227
Anlaegsaktiveri alt 297.948 248.227
Tilgodehavende fra serviceaftaler 280.963 302.884
Andre tilgodehavender 2.986.512 3.878.666
Periodeafgraensningsposter 0 3.296
Tilgodehavender i alt 3.267.475 4.184.846
Likvide beholdninger 4.191.459 2.939.294
Omsaetningsaktiver i alt 7.458.934 7.124.140
Aktiver i alt 7.756.882 7.372.367
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FodevareBanken

Balance
PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Overfort resultat 5.745.296 5.362.643

Egenkapital i alt

5.745.296 5.362.643

Anden geeld 275.401 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 275.401 0
Modtagne forudbetalinger 816.867 756.609
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 249.791 452.585
Anden geeld - kortfristet 669.527 800.530

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

1.736.185 2.009.724

Gaeldsforpligtelser i alt

2.011.586 2.009.724

Passiveri alt

7.756.882 7.372.367

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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FodevareBanken

Egenkapitalopgorelse

Overfart
Belgb i DKK resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 428.605
Forslag til resultatdisponering 4.934.038
Saldo pr. 31.12.18 5.362.643
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 5.362.643
Forslag til resultatdisponering 382.653
Saldo pr. 31.12.19 5.745.296
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FedevareBanken

Noter
2019 2018
DKK DKK
1. Tilskud fra Velux Fonden
Sagsnr. 32017
Tilgodehavende tilskud fra Velux Fonden anvendt i 2018 0 1.174.402
Lalt 0 1.174.402
Midlerne er anvendt saledes:
Lenomkostninger 0 1.014.736
Eksterne lanomkostninger, konsulentbistand 0 13.606
Lokaleomkostninger 0 803.818
IT/telefon/internet 0 244876
Sekretariatsomkostninger 0 267.437
Salgs- og markedsferingsomkostninger 0 94.105
Autodrift, transport og distribution 0 469.803
Etableringsomkostninger, telefoni, IT 0 18.015
Etableringsomkostninger, varebiler 0 394.920
Etableringsomkostninger, istandsasttelse af lokaler og
kolerum 0 113.317
Midlerne er anvendt séledes i alt 0 3.434.633
Forskydning i anvendelse af midler i &ret 0 -2.260.231
Tilskud overfert fra sidste ar 0 2.260.231
0 0
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2. Tilskud fra Velux Fonden - tilleegsbevilling
Sagsnr. 7941/VELUX32017
Modtaget tilskud fra Velux Fonden 0 1.964.000
Talt 0 1.964.000
Midlerne er anvendt séledes:
Lenomkostninger, "@get kendskab" 0 517.667
Eksterne lonomkostninger/konsulent, "gget kendskab" 0 29.500
Lonomkostninger, "stor erhvervspartner” 0 561.477
Lenomkostninger, erhvervsnastvaerk 0 499.233
Salgs- og markedsferingsomkostninger, "@get kendskab" 0 314.475
Salgs- og markedsferingsomkostninger, erhvervsnetvasrk 0 41.648
Midlerne er anvendt séledes i alt 0 1.964.000
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3. Tilskud fra Velux Fonden - aktive seldre
Bevillingsnr.: 00026813 - Aktive aaldre i Vestjylland
Tilskud til aktive eldre i Vestjylland 300.000 0
[alt 300.000 0
Midlerne er anvendt séledes:
Kaob af kalebil 292.501 0
Frivillige, arbejdstoj 4.499 0
Kob af scanner 3.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 300.000 0
Bevillingsnr.: 00029859 - Aktive eldre i Syddanmark:
Tilskud til Aktive eeldre i Syddanmark 341.000 0
Ialt 341.000 0
Midlerne er anvendt sdledes:
Kob af kelebil 272.646 0
Kob af scanner 15.835 0
Midlerne er anvendt sdledes i alt 288.481 0
Forskydning i anvendelse af midlerne 52.519 0
Overfort fra sidste ar 0 0
Overfort til neeste ar -b2.519 0
0 0
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4. Tilskud fra Den A.P. Mgllerske Stottefond
Sagsnr. 11504:
Modtaget tilskud fra Den A.P. Mgllerske Stottefond 953.500 1.654.650
Tilgodehavende tilskud, anvendt i 2017 0 -385.425
Lalt 953.500 1.269.225
Midlerne er anvendt séledes:
Lenomkostninger, projektleder 500.000 420.000
Lenomkostninger, driftsassistent 340.000 324.000
Driftsomkostninger 347.764 290.961
Midlerne er anvendt séledes i alt 1.187.764 1.034.961
Forskydning i anvendelse af midler i aret -234.264 234.264
Tilskud overfert fra sidste ar 234.264 0
Tilskud overfert til neeste ar 0 -234.264
0 0
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5. Tilskud fra Oak Foundation
Sagsnr. OFDK-17-003
Tilskud fra Oak Foundation 1.365.917 1.833.790
I alt 1.365.917 1.833.790
Midlerne er anvendt séledes:
Lenninger og lignende ydelser 1.134.021 1.119.123
Materialeanskaffelser 56.532 576.168
Husleje og gvrige lokaleomkostninger 364.787 259513
Frivillige 41.564 36.435
Autodrift 229.813 64.363
It og telefoni 47.559 40.116
Midlerne er anvendt sdledes i alt 1.874.276 2.095.718
Forskydning i anvendelse af midler i aret -508.359 -261.928
Tilskud fra Oak Foundation, overfert fra sidste ar 508.359 770.287
Tilskud fra Oak Foundation, overfort til nasste ar 0 -508.359
0 0
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6. Tilskud fra Nordea Fonden
Sagsnr. 02-2018-1801
Tilskud fra Nordea Fonden 1.233.200 0
Talt 1.233.200 0
Midlermne er anvendt séledes:
Midlerne er anvendt séledes:
Lon: projektleder (37 t/u) 440.000 0
Lon: kommunikationsmedarbejder (3 t/u) 43.200 0
Transport: projektleder og kommunikationsmedarbejder 18.720 0
Madeforplejning 43 0
Kontorhold 1.477 0
Layout og tryk af infomateriale 21.694 0
Levering til madfeellesskaber (logistikgebyr) 5.000 0
Frivilligpleje 2.555 0
Proces- og slutevaluering 50.000 0
Smaanskaffelser 3.998 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 581.687 0
Forskydning i anvendelse af midler i ret 651.513 0
Overfort fra sidste ar 0 0
Overfort til nasste ar -651.5613 0
0 0
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7. Tilskud fra offentlige puljer og fonde
Socialstyrelsen, jf. note 10 0 40.550
Promilleafgiftsfonden, jf. note 11 919.000 904.000
Tips- og Lottopulien (ULFRI), jf. note 12 629.501 603.656
Erhvervsstyrelsen, jf. note 13 0 166.909
Miljestyrelsen, jf. note 14 0 345.180
Kgbenhavns Kommune, jf. note 156 190.000 95.000
Arhus Kommune, jf. note 16 10.000 20.000
Frederiksberg Kommune, jf. note 17 50.000 50.000
Favrskov Kommune, jf. note 18 4.000 10.000
Randers Kommune, jf. note 19 20.000 20.000
Herning Kommune, jf. note 20 0 15.000
Kolding Kommune, jf. note 21 0 100.000
Viborg Kommune, jf. note 22 10.000 0
Middelfart Kommune, jf. note 23 15.000 10.000
Gladsaxe kommune, jf. note 24 5.000 0
Hgje-Taastrup Kommune, jf. note 25 8.000 0
Lyngby-Taarbeek Kommune, jf. note 26 16.000 0
Hillered Kommune, jf. note 27 5.000 0
Ishgj Kommune, jf. note 28 5.000 0
Silkeborg Kommune, jf. note 29 10.000 0
Aalborg Kommune, jf. note 30 15.000 0
Mariagerfjord Kommune, jf. note 31 6.000 0
Esbjerg Kommune, jf. note 32 35.000 0
Odense Kommune, jf. note 33 20.000 0
Fredericia Kommune, jf. note 34 5.000 0
Spar Nord Fonden, jf. note 35 125.000 0
CAF America / Cargill Foundation 137.227 0
Alice og Tage Sgrensens Fond 30.000 0
Tuborgfondet, jf. note 36 0 95.000
Roskilde Festival Foreningen 0 250.000
@vrige tilskud fra private fonde 1.119.000 574.001
Lalt 3.387.728 3.299.296
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8. Tilskud fra virksomheder
Tilskud fra Netto:
Tilskud fra Netto 2.981.234 3.258.862
Indsamlingsbgtter mv. 0 4461
Tilskud fra Netto i alt 2.981.234 3.263.323
Tilskud fra andre virksomheder:
Nordic Kellogs 223.623 0
Cargill Nordic 0 125.000
Arla 120.000 0
Vestrey 10.000 0
Stryhns 75.000 0
Flensted 35.000 0
Thise 10.000 0
Forever Manchester 0 74.239
Ok 10.000 0
Jyske Bank 100.000 100.000
Blomberg 11.188 14.899
Too good to go 0 76.920
Frokostkonsulenten 55.500 0
@vrige donationer fra virksomheder 24.780 0
Tilskud fra andre virksomheder i alt 675.091 391.058
Tilskud fra virksomheder i alt 3.656.325 3.654.381
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9. Donationer - indsamlingsregnskab
Indteegter fra indsamlinger
Donationer og folkeaktier 68.023 68.154
Indteegter fra indsamlinger 1 alt 68.023 68.154
Udgifter til indsamlinger
Lenomkostninger 17.475 17.475
Arsgebyr, Indsamlingsneevnet 3.300 3.200
Print af folkeaktier 577 410
Annonce pa Facebook 0 300
Udgifter til indsamlinger i alt 21352, 21.385
Resultat af indsamlinger 46.671 46.769
Resultatet fra indsamlinger er anvendst til egendrift af FedevareBanken.
Gaver jf. Ligningslovens §8A
Gavegivere som har givet en gave pd mindst DKK 200, antal 111 103
Kontingentbetalende medlemmer, antal 379 339
Det samlede gavebelgb efter ligningslovens §8A, DKK 59.312 65.429
Det samlede belgb anvendt efter forméalsparagrafen, DKK 99,312 65.429
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10. Bevilling fra Socialstyrelsen
J. nr. 8005-1168
Bevilling fra Socialstyrelsen 0 40.550
Talt 0 40.550
Midlerne er anvendt séledes :
Lgnomkostninger, frivillig kordinator 0 37.050
Legnomkostninger, kommunikationsmedarbejder 0 0
Forplejning 0 500
Revision 0 3.000
Midlerne er anvendt séledes i alt 0 40.550
11. Bevilling fra Promilleafgiftsfonden
Bevilling fra Promilleafgiftsfonden 919.000 904.000
ialt 919.000 904.000
Midlerne anvendes séledes:
Lenomkostninger 583.792 593.199
Salgs- og markedsferingsomkostninger £69.583 141.327
Revision 5.600 5.600
Sekretariatsomkostninger, overhead 260.025 163.874
Midlerne anvendes séledes i alt 919.000 904.000
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12. Bevilling fra Tips- og Lottopuljen (ULFRI)
J. nr. 8245-0536:
Bevilling fra Tips- og Lottopuljen (ULFRI) 629.501 603.656
Lalt 629.501 603.656
Midlerne anvendes séledes:
Lenomkostninger 629.501 603.656
Midlerne anvendes séledes i alt 629.501 603.656
13. Bevilling fra Erhvervsstyrelsen
Sagsnr. 2017-1127
Bevilling fra Erhvervsstyrelsen 0 104.873
Tilgodehavende tilskud anvendt i 2018 0 62.036
Talt 0 166.909
Midlerne anvendes sédledes: :
Lgnomkostninger 0 166.909
Midlerne anvendes saledes: i alt 0 166.909

IERHOLM

BALANCE

[

S
m
m
o
[

25

Penneo dokumentnogle: Y4AEWE-145U6-KFIWU-3PSTV-5506N-4GALQ



FogdevareBanken

Noter
2019 2018
DKK DKK
14. Bevilling fra Miljgstyrelsen
J. nr. MST-774-00248
Tilgodehavende bevilling fra Miljgstyrelsen anvendt i 2018 0 345.180
Talt 0 345.180
Midlerne anvendes séledes: :
Lonomkostninger 0 217.396
Lenomkostninger, ekstern konsulent 0 70.000
Rejseomkostninger 0 2.238
Salgsomkostninger, PR og formidling 0 47 546
Revision 0 8.000
Midlerne anvendes séledes: i alt 0 345.180
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15. Bevillinger fra Kgbenhavns Kommune § 18
Sagsnr. 2018-0223202
Bevilling fra Kebenhavns Kommune §18 90.000 95.000
Ialt 90.000 95.000
Midlerne er anvendt séledes:
Lonomkostninger, frivilligkoordinator 90.000 95.000
Midlerne er anvendt séledes i alt 90.000 95.000
Sagsnr, 2018-0236326 (Non-food-projekt):
Bevilling fra Kebenhavns Kommune §18 100.000 0
Talt 100.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Lonomkostninger, frivilligkoordinator 88.000 0
Husleje, udvidelse lagerkapacitet 12.000 0
Midlerne er anvendt sdledes 1 alt 100.000 0
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16. Bevilling fra Arhus Kommune § 18
Sagsnr. 18/046476
Bevilling fra Arhus Kommune § 18 10.000 20.000
Lalt 10.000 20.000
Midlerne er anvendt sdledes :
Lonomkostninger, frivilligkoordinator 10.000 20.000
Midlerne er anvendt séledes i alt 10.000 20.000
17. Bevilling fra Frederiksberg Kommune § 18
J.nr. 27.00.00-@34-1-17
Bevilling fra Frederiksberg Kommune § 18 50.000 50.000
Talt 50.000 50.000
Midlerne er anvendt séledes :
Lenomkostninger, frivilligkoordinator 50.000 50.000
Midlerne er anvendt séledes i alt 50.000 50.000
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18. Bevilling fra Favrskov Kommune § 18
Sagsnr. 710-2019-8690
Bevilling fra Favrskov Kommune § 18 4.000 10.000
[alt 4.000 10.000
Midlerne anvendes séledes:
Lgnomkostninger, frivilligkoordinator 4.000 10.000
19. Bevilling fra Randers Kommune § 18
Tilsagn af 12.04.2019
Bevilling fra Randers Kommune § 18 20.000 20.000
Talt 20.000 20.000
Midlerne er anvendt séledes :
Leonomkostninger, frivilligkoordinator 20.000 20.000
Midlerne er anvendt sédledes i alt 20.000 20.000

BeElERHOLM

VI SKAEBER BALANCE

29

Penneo dokumentnogle: Y4EWE-145U6-KFIWU-3P8TV-5S06N-4GALQ



FgdevareBanken

Noter
2019 2018
DKK DKK
20. Bevilling fra Herning Kommune § 18
Bevilling fra Herning Kommune § 18 0 15.000
Talt 0 15.000
Midlerne er anvendt saledes :
Lonomkostninger, frivilligkoordinator 0 15.000
Midlerne er anvendt séledes i alt 0 15.000
21. Bevilling fra Kolding Kommune § 18
Bevilling fra Kolding Kommune § 18, Socialgkonomisk pulje 0 100.000
Lalt 0 100.000
Midlerne er anvendt saledes :
Lonomkostninger, frivilligkoordinator 0 100.000
Midlerne er anvendt séledes i alt 0 100.000
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22. Bevilling fra Viborg Kommune § 18
Tilsagn af 02.12.2018
Bevilling fra Viborg Kommune § 18 10.000 0
Talt 10.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Lgnomkostninger, frivilligkoordinator 10.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 10.000 0
23. Bevilling fra Middelfart Kommune § 18
Sagsnr.: 2019-011984-48
Bevilling fra Middelfart Kommune § 18 16.000 10.000
Talt 15.000 10.000
Midlerne er anvendt séledes :
Drift af lager 0 10.000
Frivillige, arbejdste; 15.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 15.000 10.000
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24. Bevilling fra Gladsaxe Kommune § 18
Tilsagn af 22.11.2018
Bevilling fra Gladsaxe kommune §18 5.000 0
I alt 5.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Transport af fedevarer 5.000 0
Midlerne er anvendt saledes i alt 5.000 0
25. Bevilling fra Heje-Taastrup Kommune § 18
Tilsagn af 21.12.2018
Bevilling fra Hgje-Taastrup Kommune § 18 8.000 0
Talt 8.000 0
Midlerne er anvendt sdledes :
Transport af fgdevarer 8.000 0
Midlerne er anvendt saledes i alt 8.000 0
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26. Bevilling fra Lyngby-Taarbsek Kommune § 18
Jnr. 27.15.12-034-3-18
Bevilling fra Lyngby-Taarbeek Kommune § 18 15.000 0
Ialt 15.000 0
Midlerne er anvendt sdledes :
Lon, frivilligkoordinator 15.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 15.000 0
27. Bevilling fra Hillergd Kommune § 18
Tilsagnsmail af 13.12.2018
Bevilling fra Hillered Kommune § 18 5.000 0
Lalt 5.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Lon, frivilligkoordinator 5.000 0
Midlerne er anvendt sdledes i alt 5.000 0
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28. Bevilling fra Ishgj Kommune § 18
Tilsagn af 14.06.2019
Bevilling fra Ishgj Kommune § 18 5.000 0
Talt 5.000 0
Midlerne er anvendt sédledes :
Len, frivilligkoordinator 5.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 5.000 0
29. Bevilling fra Silkeborg Kommune § 18
Tilsagn af 13.11.2018
Bevilling fra Silkeborg Kommune § 18 10.000 0
Lalt 10.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Lon, frivilligkoordinator 10.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 10.000 0
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30. Bevilling fra Aalborg Kommune § 18
Tilsagn af 14.01.2019
Bevilling fra Aalborg Kommune § 18 15.000 0
Lalt 15.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Transport af fedevarer 15.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 15.000 0
31. Bevilling fra Mariagerfjord Kommune § 18
Tilsagn af 22.03.2019
Bevilling fra Mariagerfjord Kommune § 18 6.000 0
Ialt 6.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Transport af fedevarer 6.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 6.000 0
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32. Bevilling fra Esbjerg Kommune § 18
SagsID: 18/21990
Bevilling fra Esbjerg Kommune § 18 35.000 0
Ialt 35.000 0
Midlerne er anvendt sdledes :
Lon, frivilligkoordinator 35.000 0
Midlerne er anvendt sdledes 1 alt 35.000 0
33. Bevilling fra Odense Kommune § 18
Sagsnr. 27.15.00-@40-44-18
Bevilling fra Odense Kommune § 18 20.000 0
Talt 20.000 0
Midlerne er anvendt séledes :
Lon, frivilligkoordinator 20.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 20.000 0
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34. Bevilling fra Fredericia Kommune § 18
Tilsagn af 02.10.2018
Bevilling fra Fredericia Kommune § 18 5.000 0
Talt 5.000 0
Midlemmne er anvendt séledes :
Lokaleleje 5.000 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 5.000 0
35. Bevilling fra Spar Nord Fonden
ID nr.: 57793
Tilskud fra Spar Nord Fonden 125.000 0
Talt 125.000 0
Midlerne er anvendt séledes:
Lenomkostninger, projektleder 10.000 0
Markedsfering: Film og plakater 24.082 0
Midlerne er anvendt séledes i alt 34.082 0
Forskydning i anvendelse af midler i aret 90.918 0
Tilskud overfert fra sidste ar 0 0
Tilskud overfort til neeste ar -90.918 0
ialt 0 0
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36. Bevilling fra Tuborgfondet
Tilgodehavende bevilling fra Tuborgfondet anvendt i 2018 0 95.000
Lalt 0 95.000
Midlerne er anvendt saledes:
Lenomkostninger, projektmedarbejder 0 41.900
Forbedring af de fysiske rammer for frivillige 0 53.100
Midlerne er anvendt séledes i alt 0 95.000
37. Personaleomkostninger
Lenninger 6.886.101 6.336.339
Andring i feriepengeforpligtelse 143.660 98.797
Lontilskud og lgnrefusioner -118.726 -91.013
Pensioner 293.789 252.009
Andre omkostninger til social sikring 86.620 63.689
ATP-bidrag 38.120 34.270
Rejse- og befordringsgodtgerelse 91.770 88.872
Kursusomkostninger 74.557 5431
Arbejdstgj 58.314 79.742
@vrige personaleomkostninger 313.058 322.007
Talt 7.871.263 7.190.143
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38. Salgsomkostninger
Restaurationsbesgg og gvrig repraesentation 14.062 4.234
Gaver og blomster 565 6.410
Rejser 71.952 132.047
Annoncer 40.929 84.156
Reklame 58.781 66.979
Markedsfering i evrigt 276.680 339.377
Konferencer 33.465 52.359
Aindring i nedskrivning pa tilgodehavender fra salg 10.000 0
Lalt 506.424 685.562
39. Bilomkostninger
Breendstof 443.621 352.516
Forsikring og veegtafgift 237.663 214.214
Reparation og vedligeholdelse 317.186 274131
Leje/leasing 11.138 55.469
Forsikringsskader 86.007 112.249
Transport- og eksterne leveringsomkostninger 258.238 159.575
Ialt 1.353.763 1.168.154
40. Lokaleomkostninger
Husleje 951.408 930.035
Varme 384.111 351.156
Rengering og vedligeholdelse 244.499 211.733
Lokaleomkostninger i gvrigt 4.663 1.250
Lalt 1.584.681 1.494.174
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41. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 12.432 20.170
It-omkostninger 310.058 321.276
Reparation og vedligeholdelse af inventar 2.636 0
Mindre nyanskaffelser 224.458 161.341
Telefon og internet 83.778 78.792
Porto og gebyrer 32.166 56.648
Revisorhonorar 116.750 127.033
Regnskabs- og bogholderimasssig assistance 0 38.080
Konsulentassistance 132.900 119.500
Advokat 22.000 0
Forsikringer 106.301 97.924
Faglitteratur og tidsskrifter 13.980 28.311
Kontingenter 99.719 123.296
Affaldsgebyr 224.118 180.253
Netveerksarrangementer 18.369 15.862
SKAT - kebsmoms retur -343.068 -402.054
@vrige omkostninger 82:328 13.144
L alt 1.088.925 979.576
42. Etableringsomkostninger
Kontor- og lagerinventar 0 97.500
Telefoni og IT 0 317.244
Kolebiler 1.003.998 1.156.675
Istandseettelse af lokaler og etablering af kele- og fryserum 200.832 69.069
Lalt 1.204.830 1.640.488
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FpdevareBanken

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
43. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende bevilling, Tuborgfondet 0 95.000
Tilgodehavende bevilling, Erhvervsstyrelsen 0 62.036
Tilgodehavende bevilling, Miljgstyrelsen 0 345.180
Tilgodehavende bevilling, Salling Fondene 0 117.869
Tilgodehavende bevillinger, Velux Fonden - Aktive aeldre 641.000 0
Tilgodehavende bevilling, Den A.P. Moallerske Stottefond 400.000 0
Tilgodehavende bevilling, Velux Fonden 0 1.174.402
Tilgodehavende, Jyske Bank 100.000 0
Tilgodehavende, Netto 1.799.624 2.061.523
@vrige tilgodehavender 45.888 22.656
I alt 2.986.512 3.878.666
44. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 0 3.296
I alt 0 3.296
45. Likvide beholdninger
Jyske Bank, driftskonto 4.042.115 2.723.857
Jyske Bank, donationskonto 94.137 126.677
Mastercard konti 55.207 77.594
Merkur, donationskonto 0 11.166
Lalt 4.191.459 2.939.294
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FepdevareBanken

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
46. Anden geeld - langfristet
Skyldige feriepenge vedr. overgangsperioden 275.401 0
Talt 275.401 0
47. Modtagne forudbetalinger
Modtaget tilskud mv. for kommende regnskabsar:
Viborg Kommune 0 10.000
Odense Kommune 10.000 0
Folkeaktier 4.000 0
Forudbetalte logistikgebyrer 7.917 3.986
Modtaget tilskud mv. for kommende regnskabsar i alt 21.917 13.986
Ikke forbrugte midler, overfert til kommende &r:
Oak Foundation 0 508.359
Den A.P. Mollerske Stottefond 0 234.264
Velux Fonden - Aktive sldre 52.519 0
Spar Nord Fonden 90.918 0
Nordea Fonden 651.613 0
Ikke forbrugte midler, overfert til kommende ar 1 alt 794.950 742.623
Talt 816.867 756.609
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FpdevareBanken

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK

48. Anden geeld - kortfristet
ATP og andre sociale ydelser 32.680 26.944
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 636.847 768.586
@vrig geeld 0 5.000
Ialt 669.527 800.530

49. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningens eventualforpligtelser vedrerende huslejekontrakter udger t.DKK 693 naeste 4r,

t.DKK 45 de neaeste 2 - 5 ar og t.DKK 0 efter 5 &r.

50. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Foreningen har udstedt ejerpantebreve p& i alt t.DKK 500, der giver pant i foreningens
koretgjer. Ejerpantebreve er deponeret til sikkerhed for geaeld til pengeinstitut, der pa

balancedagen udger t.DKK 0.
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FgdevareBanken

Noter

51. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

AIsrapporten er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtegter og god
regnskabsskik.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan maéles pdlideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

&rsrapporten afleegges, og som be- eller afkresfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSE

Indtsegter

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering.

Tilskud til deekning af aftaholde omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, néar
tilskudsbetingelserne anses for at veere opfyldt, hvilket seedvanligvis vil veere

forholdsmeessigt over den periode, hvori de tilskudsberettigede udgifter omkostningsferes.

@vrige indteegter indregnes i takt med, at de tilgar foreningen.

Omkostninger

Omkostninger indregnes i det ar, hvor de afholdes.
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FodevareBanken

Noter

51. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Driftsmidler

Anskaffelse af driftsmidler, hvortil foreningen har modtaget konkrete tilskud, er
omkostningsfert i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pélydende
veerdl med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende p& bankkonti samt kontante beholdninger.

Gaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger

Modtagne forudbetalinger omfatter belsb modtaget vedrerende kommende regnskabsar,
samt tilskud, der ikke er anvendt fuldt ud i &ret og derfor overferes til naeste Ar.
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